
WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŵŽŬĞ�;ŐƌĞŶĂĚĞƐͿ

�ĨƚĞƌ�ƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚŝŽŶ͖�^ŵŽŬĞ�'ƌĞŶĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�^ŵŽŬĞ�ĐŚŝƚ�;ƌĂŶĚŽŵͿ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŝƚ�d,�E�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ͘

�ƐƐĂƵůƚ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬƐ

�ĨƚĞƌ�ƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĂƵůƚ�&ŝƌĞ��ĐƚŝŽŶ͖�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ĨŝƌĞ�ĂŶǇ�ƵŶŝƚƐ�;ǁŝƚŚ��Ky���&ŝƌĞ�WŽǁĞƌͿ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŽ�DŽǀĞ�ĂƐ�KE��ĨŝƌĞ�ĂƚƚĂĐŬ͘

/Ĩ�ǇŽƵƌ�DŽǀŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�KƌĚŶĂŶĐĞ�ŽŶůǇ�KE��ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ĨŝƌĞ�;ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌŽůů�ƚŽ�Śŝƚ�ĨŝƌƐƚ͘

�ǆĂŵƉůĞ

dŚĞ�,ĂǁĞƐ�ƐƚĂĐŬ�ŝƐ��ĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�DŽǀĞ͘

�ƐƐĂƵůƚ�&ŝƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ͘

dǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƚƚĂĐŬƐ

�ŝƌďŽƌŶĞ�ǁŝƚŚ�ϲ�н�ϭ�;>ĞĂĚĞƌ�ďŽŶƵƐͿ�с�ϳ͘͘͘�KƌϭͿ
^ĂƚĐŚĞů��ŚĂƌŐĞ͖�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ƚŽ�Śŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶůƵĐŬǇ�ƚŽ�ƌŽůů�ϭ͕ϭ�dŽ�,ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵŝƐƐ�ďƵƚ͕�^ĂƚĐŚĞů��ŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘ϮͿ
KŶĐĞ�Ă�&ŝƌĞ��ƚƚĂĐŬ�ƌŽůů�ĨŽƌ�Ă�^ĂƚĐŚĞů��ŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�^��ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚƌĂĐŬ͘

DŽƌƚĂƌ�&ŝƌĞ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�,ŝůůƐ

tŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ƚƚĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�DŽƌƚĂƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚͬĨŝƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�,ŝůů͘

���ƌƵůĞƐ
Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ ϭϴ͗Ϭϭ



�ǆĂŵƉůĞ

'ƵĂƌĚƐ�hŶŝƚ�ŝƐ��ĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝƌĞ͘

DŽƌƚĂƌƐ�ZĂŶŐĞ�ŝƐ�ϰ�ŚĞǆĞƐ�;ŶŽƚĞ�ŶŽ�ŚŝŶĚĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ƌƵƐŚ�ŝŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŚĞǆ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽŶ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
,ŝůůͿ

WůĂǇĞƌ�ƐĂǇƐ�&ŝƌĞ�ŶŽƚ�^ŵŽŬĞ͖�EĞĞĚ�ƚŽ�ZŽůů�ƚŽ�,ŝƚ͖�хϰ�;Ϯ�ĚŝĐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚͿ

/Ĩ�,ŝƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�&ŝƌĞ��ƚƚĂĐŬ�ŝƐ�ϱͲϭ;ƚĂƌŐĞƚ�ŚĞǆ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶͿс�ϰ�ƉůƵƐ�ĚŝĐĞ�ƌŽůů͘

/Ĩ�ƐĂǇ͕�^ŵŽŬĞ�Ͳϯ�ǁĂƐ�ŝŶ�>K^�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�хϳ

DŽůŽƚŽǀ��ŽĐŬƚĂŝůƐ͖�ĂƌĞ�EKd�ŽƌĚŶĂŶĐĞ

^Ž�ŵĂǇ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�&ŝƌĞ�'ƌŽƵƉ͖�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ƐƐĂƵůƚ�&ŝƌĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�;ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ��ŽǆĞĚ�&WͿ͘
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ��ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ϭ͗�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƚƌĂĐŬ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝƌŝŶŐ͘

�ǆĂŵƉůĞ

^ŽǀŝĞƚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ��ĐƚŝǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�&/Z�͘

&ŝƌĞ��ƚƚĂĐŬ�dŽƚĂů�с�;DŽůŽƚŽǀ�ŝƐ�ďĂƐĞͿ�ϲ�;D�Ϳнϭ;^D'Ϳнϭ;tdͿнϭ;>D'ͿнϮ;>ĞĂĚĞƌ�ďŽŶƵƐͿсϭϭ

Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ϯǆ�&ŝƌĞ��ƚƚĂĐŬƐ

D��ƐŽůŽ�с�ϴ�&W�;ŶŽ�ĐŽǀĞƌͿϭͿ
^D'�ƐŽůŽ�с�ϳ�&WϮͿ
>D'нtdс�ϲ�&WϯͿ

EKd�͖�dŚĞ�D��ŚĂƐ�ϯ�ƌĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌ�ďŽŶƵƐ


